MARINHA DO BRASIL
COLEGIO NAVAL
DEPARTAMENTO DE SAUDE
SECAO DE FARMACIA E LABORATORIO
ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

ETAPA 1: ESTUDOS PRELIMINARES DE CONTRATACAO
| - Necessidade da compra

Trata-se de eventual aquisicdo de materiais de consumo (medicamentos, insumos para o
laboratério de analises clinicas e para o consultério de ginecologia) e equipamento laboratoriais
para a Secdo de Farmdcia e Laboratério do Departamento de Saude do Colégio Naval (CN) com o
propdsito de viabilizar a realizacdo de exames para o atendimento dos alunos e alunas do Colé-
gio Naval, tripulacdo, dependentes e demais usudrios do FUSMA, além de realizacdo de exames
periciais. A aquisicdo sugerida visa apoiar a promocdo de saude da tripulacdo.

A contratagdo tem por objetivo atender a necessidade da prontificagdao de exames labo-
ratoriais por meio da coleta e andlise do material biolégico para o publico mencionado acima,
bem a dispensacdao de medicamentos para os alunos do CN conforme solicitado pela equipe
médica do SSM.

O Secdo de Farmdcia e Laboratdrio do Departamento de Saude do Colégio Naval funcio-
na como um posto de coleta avancado do Servico de Analises Clinicas do HNMD e do Laboraté-
rio Central da MB. O Servico esta estruturado e capacitado para a realizacdo de exames labora-
toriais nas especialidades de hematologia, parasitologia e urindlise, prestando apoio para o di-
agndstico e acompanhamento médico dos alunos do Colégio Naval, tripulacdo, dependentes e
demais usuarios do FUSMA, além de realiza¢do de exames periciais.

Il - Descrigdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugdo, prevendo critérios e
praticas de sustentabilidade

Os materiais e equipamentos para realizacdo dos exames deverdo preencher os requisitos
da resolugdo RDC n2 302, de 13 de outubro de 2005 da ANVISA/MS, que dispde sobre Regula-
mento Técnico para funcionamento de Laboratérios Clinicos. Além disso, devera observar as
normas técnicas eventualmente existentes, elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), quanto a requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranca
nos termos da Lei n2 4.150-2.

lll - Levantamento de mercado

A escolha da modalidade da contratacdo por Pregdo Eletronico pelo Sistema de Registro

de Precgos deve-se:
a) pelas caracteristicas do bem, ha necessidade de aquisi¢cOes frequentes;
b) for conveniente a aquisicdo de bens com previsao de entregas parceladas;

Foi realizada ampla pesquisa de mercado, conforme comprovantes da pesquisa de
precos em anexo, seguindo todos os incisos do art. 92 da Instru¢cdo Normativa n2 58/2022 do
Ministério da Economia.

Para a composicdao da estimativa do pre¢o foram considerados os valores dos itens
adquiridos por meio do pregdo n2 1031/2020 do CN, cotagGes compativeis obtidas no site de




compras governamentais e or¢camentos das empresas do ramo de comércio de insumos
laboratoriais.

IV - Descrigao da solu¢ao como um todo

O Secdo de Farmdcia e Laboratério do Departamento de Saude do Colégio Naval é
responsavel pela coleta e/ou realizagdo de exames laboratoriais utilizados como ferramentas de
diagndstico e/ou monitoramento da terapia instituida por diversas especialidades médicas que
compoem o Sistema de Saude da Marinha do Brasil. Além de prover a dispensa¢cdo em nivel
ambulatorial de medicamentos prescritos aos alunos e alunas do CN. Bem como fornecer o
material necessario para o funcionamento do consultério ginecoloégico.

Diante do exposto, a aquisicdo dos insumos e equipamentos laboratoriais, bem como dos
medicamentos listados no instrumento convocatdrio torna-se imprescindivel para a continuida-
de dos servicos realizados pelo Secdo de Farmdcia e Laboratério do Departamento de Saude do
Colégio Naval.

V - Estimativa das quantidades, acompanhadas da memdria de cdlculo e dos documentos que
Ilhe dao suporte

O Departamento de Saude do Colégio Naval tem como missdo primordial a prestacao de
assisténcia médica incluindo ginecologia, farmacéutica, laboratorial e odontolégica a
aproximadamente 500 alunos matriculados nesta Instituicdo, e uma demanda de
aproximadamente 4.000 usuarios do Sistema de Saude da Marinha na abrangéncia da
Organizacao Militar. O quantitativo do objeto demandado obteve-se a partir média de materiais
utilizados nos ultimos anos.

VI - Estimativas de valor
O valor total do SRP foi estimado em RS 225.373,20
VII - Justificativas para o parcelamento ou ndo do objeto

Com o propdsito de evitar um elevado numero de reagentes com valores de referéncia
diversos, e ter a capacidade fisica e operacional instaladas insuficientes, alguns itens estdo
reunidos em grupo, para garantir a operacionalizacdo segura e a afericdo da qualidade dos
exames que serdo realizados pela equipe técnica da Secdo de Farmacia e Laboratério do
Departamento de Saude do Colégio Naval.

Contratacdo dos objetos reunidos em grupos tem como objetivo evitar que reativos
utilizados na realizacdo de exames laboratoriais de um mesmo paciente sejam de metodologia/
fabricante diferentes, o que inviabilizaria a correlagdo técnica dos resultados, trazendo, com
isso, o consequente prejuizo ao apoio diagndstico prestado ao profissional Médico solicitante.

Outro fator considerado foi o de evitar, sempre que possivel, itens com valores unitarios
baixos que, com a entrega fracionada, tornaria o custo superior ao do objeto licitado,
provocando desinteresse de licitante/fornecedores, conduzindo-os ao fracassado ou deserto e
causando prejuizo para a Administracao Publica.

VIII - Contratag¢des correlatas e/ou interdependentes

O objeto da referida contratacdo correlata é aquisicdo de materiais de consumo
(medicamentos, insumos para o laboratério de analises clinicas e para o consultério de
ginecologia) e equipamento laboratoriais para prover o Se¢do de Farmdcia e Laboratério do
Departamento de Saude do Colégio Naval.

IX - Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional
sustentavel

A aquisicao dos insumos e equipamentos busca atender a reposicdo de materiais
utilizados para atendimento dos alunos e alunas do Colégio Naval, tripulacdo, dependentes e
demais usuarios do FUSMA, além de realizacdo de exames periciais, proporcionando aos




usudrios SSM melhor qualidade de vida. Para isso, a “selecdo” pela proposta mais vantajosa
dar-se-4 com a competitividade entre os interessados que atendam aos requisitos e

especificacdes necessarias.

X - Providéncias para adequagao do ambiente do érgao

N3o haverd necessidade de adequacao da estrutura fisica do Servico para o inicio das
atividades.
XI - Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento

A contratagdo observara em todas as fases as orientagdes e normas voltadas a
sustentabilidade ambiental. Dentre as recomendacbes, o planejamento para contratacdo
observara os critérios elencados na IN n2 01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacgdo do MPOG.

XllI- Declaragdo da viabilidade ou ndo da compra
Assim, considerando os elementos obtidos neste instrumento, avalia-se como VIAVEL a

presente Compra.

ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo. Ndo incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e
execucdo dos servigos, mas apenas oS que tangenciam o processo que permeia até a
formalizagcdo da contratacao.
Risco 01 — Ndo haver disponibilidade orgamentaria
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano
NAO OCORRER CONTRATACAO DO SERVICO

Acgao Preventiva Responsavel
Buscar base no Planejamento Estratégico da Equipe de Planejamento da
instituicao. Contratagao
Agdo de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos no Equipe de Planejamento da
orcamento anual, acompanhado da revisdao da Contratagao
necessidade imediata dos itens demandados

Risco 02 — Especificagdo insuficiente para os servigos

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

Dano




Servicos sendo prestados de forma a ndo abranger todas as necessidades institucionais.

Acgdo Preventiva

Responsével

Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada
e forma de prestacao do servico.

Equipe de Planejamento da
Contratacgao

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
vantajosidade na rescisao contratual e abertura de
novo processo licitatério.

Equipe de Fiscalizacdao

Risco 03 — Atraso na conclusdo da licitagdo

Probabilidade: ( ) Baixa

() Média

(X)Alta

Impacto: ( ) Baixa

( ) Média

(X)Alta

Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o controle de pragas

realizado no Colégio Naval.

Agao Preventiva

Responsével

Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes
recusas de propostas, nomeacdo de mais pessoas
para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica

Divisdao de Obtencao

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Cancelamento de itens responsaveis pela demora e
continuidade no suprimento das demandas com outra
estratégia.

Equipe de Planejamento e
Pregoeiro(a) responsavel

Risco 04 — Recursos administrativos procedentes

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessdrio.
Acdo Preventiva Responsavel

Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas
no certame licitatorio, reduzindo o risco.

Divisdao de Obtencao

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos
estimados da contratacdo e verificacdo de estratégias

Equipe de Planejamento




paralelas.
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BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE /IMPACTO
Angra dos Reis, RJ, em 04 de maio de 2023.
Equipe de Fiscalizagao:
Nome: DANILO LAVOURINHA SANTIAGO Nome: FRANCISCO REGIS SILVA DOS SANTOS
CPF: 116.257.857-20 CPF: 97.091.303-53
Telefone: (24) 3421-3053 Telefone: (24) 3421-3053
E-mail: danilo.santiago@marinha.mil.br E-mail: 01012185@marinha.mil.br
Membro da Equipe de Fiscalizagdo: SIM Membro da Equipe de Fiscalizagdo: SIM

De acordo: / /2023.

LEONARDO DE ARAUJO POPPIUS
Capitdo de Mar e Guerra
Ordenador de Despesas
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